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Avtal för medverkan i FoU-programmet 
Förskollärares ledarskap  
 
§ 1 Parter 

Detta avtal upprättas mellan följande parter: 
 
Ifous  
c/o United Spaces 
Torsgatan 26 
113 21 STOCKHOLM 
Org nr: 802535-1795 
 
Huddinge kommun – nedan kallad Huvudmannen 
Huddinge kommun 
Faktura 
Box 1004 
141 21 Huddinge 

§ 2 Bakgrund och syfte 

Ifous är ett fristående forskningsinstitut som bedriver forsknings- och utvecklingsarbete 
(FoU) i samverkan med skolhuvudmän och lärosäten i syfte att bidra till praktiknära 
forskning och forskningsbaserad utveckling inom skolområdet. Avtalet gäller 
Huvudmannens deltagande i Ifous forsknings- och utvecklingsprogram (FoU-program) 
Förskollärares ledarskap. 
 
FoU-programmet riktar sig till förskollärare, rektorer och biträdande rektorer samt personal 
på förvaltningsnivå. Syftet med programmet är att utveckla långsiktiga och 
forskningsbaserade arbetssätt så att förskolans yrkesverksamma på alla nivåer tillsammans 
utvecklar strategier och metoder för att stärka och förtydliga förskollärares ledarskap.  
 
Syftet är också att genom samarbete mellan förskolans yrkesverksamma och forskare låta 
kunskaper och erfarenheter bildade i förskolan respektive akademin utgöra grund för 
gemensam kunskapsutveckling och nya forskningsresultat. 

§ 3 Avtalstid 

Avtalsperioden löper under perioden 1 juli 2026 – 30 juni 2029, d.v.s. den tid som FoU-
programmet pågår. Huvudmannen förbinder sig att delta under hela programtiden. 
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§ 4 Omfattning 

Innehåll och omfattning finns angivet i en separat programplan, se bilaga 1. 
 

§ 5 Parternas åtaganden 

Ifous roll är att projekt- och processleda FoU-programmet i sin helhet. Det betyder att det 
är Ifous som ansvarar för att samordna programplan, budget och tidsplan och att se till att 
dessa hålls. Likaså ansvarar Ifous för att avtal upprättas med medverkande forskare. Ifous 
arrangerar också de gemensamma utvecklingsseminarierna och bereder möten i 
programmets styrgrupp. Styrgruppen beslutar i konsensus om innehåll och riktlinjer för 
programmet och är ansvarig för att det finns finansiering för alla de FoU-aktiviteter som 
bedrivs i programmet under hela programtiden. Ifous håller löpande styrgruppen 
uppdaterad gällande ekonomiska och övriga resultat.  
 
Huvudmannen förbinder sig att medverka med fyra (4) utvecklingsgrupper, i vilka fyra till 
tio (4–10) personer ingår. Därutöver förbinder sig Huvudmannen att utse en till två (1–2) 
processledare som ansvarar för att driva utvecklingen lokalt. Huvudmannen ska också delta 
med en representant i FoU-programmets styrgrupp. Styrgruppsrepresentanten bör ingå i 
Huvudmannens ledningsgrupp eller representera förvaltningsledningen, ha möjlighet att 
fatta beslut som har ekonomiska konsekvenser och ha mandat att driva för FoU-
programmet relevanta frågor i den egna organisationen.  
 
Huvudmannen ansvarar för att informera Ifous om namn och kontaktuppgifter för alla 
personer från den egna organisationen som ska delta i FoU-programmet, och ska löpande 
under programtiden skyndsamt informera när eventuella förändringar görs.  

§ 6 Finansiella åtaganden 

För deltagande i FoU-programmet krävs att Huvudmannen under hela programtiden är 
medlem i Ifous och betalar sin medlemsavgift. 
  
Kostnaderna för programmets olika delar finansieras av de medverkande 
skolhuvudmännen genom en deltagaravgift. Avgiften varierar beroende på 
skolhuvudmannens storlek och på hur många utvecklingsgrupper som deltar. Budget 
presenteras närmare i programplanen (se bilaga 1). 
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För Huvudmannen uppgår deltagaravgiften till max 1 207 846 SEK fördelat på tre år. Moms 
tillkommer enligt gällande momsregler. Denna summa bygger på att ett tillräckligt antal 
skolhuvudmän deltar i programmet. Om antalet deltagande skolhuvudmän blir så lågt att 
den sammanlagda deltagaravgiften inte täcker kostnaderna för programmet kan 
styrgruppen besluta att inte starta programmet eller höja avgiften per deltagande 
skolhuvudman. Ett beslut om att höja avgiften måste alltid fattas i konsensus. Styrgruppen 
kan i övrigt revidera budgeten vid behov. Eventuella finansiella överskott återförs till 
programmet. Inbetalda medel kan aldrig användas till andra ändamål än FoU-programmet.  
 
Härutöver svarar Huvudmannen för de egna deltagarnas resor, kost och logi samt andra 
direkta kostnader i samband med deltagandet i utvecklingsseminarier, processledarmöte 
och styrgruppsmöte som arrangeras inom ramen för FoU-programmet.   

§ 7 Betalningsvillkor 

Deltagaravgiften faktureras enligt nedanstående plan.  
 
Deltagaravgifter (exkl. moms): 

 HT 2026 2027 2028 VT 2029 Totalt 
Grundavgift  112 500 231 750 238 703 122 932 705 885 
4 st utvecklingsgrupper 80 000 164 800 169 744 87 418 501 962 
Totalt  192 500 396 550 408 447 210 350 1 207 846 

 
Fakturering sker juni 2026 och därefter i december inför nästkommande kalenderår varje år 
under programperioden.  
 
Betalning ska ske 30 dagar netto från godkänd fakturas ankomstdag. Dröjsmålskostnader 
utgår enligt räntelagen. Alla belopp är exklusive moms. 
Faktura skickas till: 
Huddinge kommun 
Faktura – ansvar 21000 
Beställare Åsa Franzén 
Box 1004 
141 21 Huddinge  

§ 8 Användning och spridning av resultat 

Både Huvudmannen och Ifous har rätt att använda och sprida resultat och erfarenheter 
från FoU-programmet efter godkännande i konsensus av styrgruppen och under 
förutsättning att det inte skadar det fortsatta arbetet. Spridning av resultatet kan ske i de 
kanaler som medverkande parter anser lämpliga. I kommunikation om resultat och 
erfarenheter från programmet ska eftersträvas att alla parter omnämns eller refereras till, 
till exempel vid presskontakter, konferenspresentationer eller vid publicering av rapport 
och resultat. 
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§ 9 Hantering av personuppgifter 

Vardera parten ansvarar för sin personuppgiftsbehandling. Parterna är överens om att 
gemensamt lämna information till de registrerade på sina webbplatser i ett inbördes 
arrangemang om den gemensamma personuppgiftshantering som uppstår genom detta 
avtal. 

§ 10 Ändring och tillägg 

Ändringar i och tillägg till avtalet måste signeras av båda parter i ett kompletteringsavtal. 
Beslut om ändring i bilagan Programplan kan fattas av programmets styrgrupp i 
konsensus. 

§ 11 Hävning 

Endera parten har rätt att säga upp avtalet till omedelbart upphörande, om inte den andra 
parten fullgör sina avtalsenliga förpliktelser och avtalsbrottet är av väsentlig betydelse. 

§ 12 Tvist 

Eventuell tvist angående detta avtal ska avgöras genom av svensk domstol med 
tillämpning av svensk rätt. 

§ 13 Kontaktpersoner 

Ifous  
Henrik Hamilton 
E-post: henrik.hamilton@ifous.se 
 
 
Huvudmannen 
Åsa Franzén 
E-post: asa.franzen@huddinge.se 
 
 
Bilaga: 
 

1. Programplan 
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Programplan 
Förskollärares ledarskap 

 

 
 
Henrik Hamilton 
Ifous 
augusti 2025  
(senast reviderad april 2026)  
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Förord 
 

Denna programplan beskriver arbetet i Ifous forsknings- och utvecklingsprogram (FoU-
program) Förskollärares ledarskap. Programplanen fastställs av en styrgrupp som består av 
representanter för de skolhuvudmän som deltar i programmet, representation från 
forskargruppen och Ifous. Då FoU-programmet bedrivs på ett processinriktat sätt och 
utifrån de medverkandes förutsättningar och behov kan planen komma att revideras under 
programmets gång. Beslut om revidering fattas också av styrgruppen. 
  
Denna version av programplanen utgör en gemensam utgångspunkt för arbetet i 
programmet. Programplanen baseras dels på huvudmännens identifierade behov som 
framkommit vid samtal och som förts med huvudmän och forskare. Dels utgör Ifous 
handbok Att medverka i ett FoU-program en ytterligare utgångspunkt för denna första 
version av programplan1.  
  
I planen beskrivs programmets syfte, mål, form, innehåll och tidsplan. Här synliggörs också 
rollfördelningen mellan programmets olika grupper av medverkande.   
 
Välkomna till FoU-programmet Förskollärares ledarskap! 
  
Med vänliga hälsningar,  
 
 
Henrik Hamilton 
Process- och projektledare  
Ifous 
 
  

 
1 1 https://www.ifous.se/wp-content/uploads/2020/06/202003-Ifous-Handbok2020-E.pdf 
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Varför behövs det här programmet? 
 
Förskolläraren har en tydlig ledarroll i förskolans utbildning med ansvar för barns lärande, 
utveckling och omsorg där undervisning ska vila på vetenskaplig grund och beprövad 
erfarenhet samt att de metoder som används är ändamålsenliga2 För detta krävs ett 
pedagogiskt ledarskap i ett kollegialt sammanhang– men vad är det? Vilka förutsättningar 
krävs för att leda och stötta verksamhetens utvecklingsarbete och kollegors professionella 
lärande? Vad krävs av förskollärare för att skapa bästa möjliga förutsättningar för varje barns 
framtid? 
 
Det är frågor som såväl förskollärare, arbetslag och rektorer och personer på 
förvaltningsnivå runt hela landet brottas med. I Förskollärares ledarskap undersöker vi 
tillsammans med forskare dilemman och frågor som förskollärare brottas med och arbetar 
fram konkreta strategier och metoder, beprövar erfarenheter och bygger ny vetenskaplig 
kunskap med fokus på förskollärares ledarskap. 
 

Vad ska programmet leda till? 

Syftet med programmet är att utveckla långsiktiga och forskningsbaserade arbetssätt så att 
förskolans yrkesverksamma på alla nivåer tillsammans utvecklar strategier och metoder för 
att stärka och förtydliga förskollärares ledarskap.  
 
Syftet är också att genom samarbete mellan förskolans yrkesverksamma och forskare låta 
kunskaper och erfarenheter bildade i förskolan respektive akademin utgöra grund för 
gemensam kunskapsutveckling och nya forskningsresultat. 
 
Fokus för programmet ligger på att besvara frågor som: 
  
– Vilka ledarskapsdilemman och ledarhandlingar framträder i förskollärares 

yrkesutövande? 
– Hur kan man förstå ledarskapet som en kollektiv företeelse? 
– Hur påverkar förskolans förutsättningar och villkor förskollärares ledarskap? 

Efter FoU-programmets slut ska forskningsinsatsen ha lett till en ökad kunskap om vad 
förskollärares ledarskap kan innefatta, och hur detta kan stödjas på olika nivåer.  
 
Mål 
Efter FoU-programmets slut ska:  
 
• forskningsfrågor (se separat forskningsplan) synliggjorts och besvarats genom 

samarbete mellan forskare och programmets medverkande, 
• forskningsarbetet medfört att artiklar har tagits fram för publikation i vetenskapliga och 

populärvetenskapliga tidskrifter, 
 

2 Rev. Lpfö 18 (Skolverket, 2025 
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• ledningen av deltagande förskolor ha utvecklats för att i högre grad ge förutsättningar 
för förskollärares ledarskap, 

• ledningen av huvudmannens övergripande verksamhet ha utvecklats för att i högre 
utsträckning ha sin utgångspunkt i att stärka ledningen i att stödja förskollärares 
ledarskap, 

• de medverkande i programmet ha utvecklat sin förmåga att identifiera, kommunicera 
och analysera sina ledarhandlingar och dess konsekvenser, 

• arbetssätt ha etablerats på förskole- och huvudmannanivå så att verksamma på ett 
systematiskt och forskningsbaserat sätt planerar, genomför och kontinuerligt följer upp 
sina ledarskapshandlingar, 

• flera av de medverkande har publicerat sitt utvecklingsarbete i artikelserien Leda & 
Lära3, 

huvudmannen och deltagande förskolor ha upprättat en treårsplan för hur erhållna 
kunskaper, förhållningssätt och arbetssätt kan befästas, vidareutvecklas, efterfrågas, delas 
och användas efter avslutat FoU-program. I planen ingår även rutiner för hur materialet 
efter programmet så som till exempel FoU-programmets slutrapport, kommande 
utvecklingsartiklar och forskningsartiklar ska läsas, diskuteras och användas kontinuerligt i 
verksamheten.  
 
Vem riktar sig programmet till? 

Programmet riktar sig till förskollärare, rektorer och biträdande rektorer samt personal på 
förvaltningsnivå. 
En förutsättning för medverkan är att skolhuvudmannen är medlem i Ifous. De 
medverkande huvudmännen finansierar programmet tillsammans. 
 

Hur är programmet upplagt? 
 
Forskningsstöd och forskningsarbete 
 
För forskningsdelen ansvarar lektor Pernilla Kallberg tillsammans med professor Anette 
Olin Almqvist (Mälardalens universitet) och en särskild forskningsplan tas fram för 
forskargruppens arbete.  
 
Forskargruppen medverkar i och bidrar till FoU-programmets arbete: 
– genom att stödja deltagarna i att bedriva ett utvecklingsarbete på ett forskningsbaserat 
sätt.  
– genom att bedriva vetenskapliga studier där forskningsprocessen är interaktiv och 
praktiknära, vilket betyder att forskningen genomförs i nära samarbete med programmets 
övriga medverkande och att den bygger på det utvecklingsarbete som genomförs i 
verksamheterna under programtiden. 

 
3 https://www.skolporten.se/forskning/skolutveckling/ 
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Forskningen tar sin utgångspunkt i att programmets medverkande tillsammans 
undersöker hur förskollärare förstår, kommunicerar och agerar i sitt ledarskap i samspel 
med sina kollegor och rektor. Ledarskapet undersöks dessutom i bred bemärkelse genom 
att fokusera övriga ledares ledarhandlingar som skapar förutsättningar för förskollärares 
ledarskap. 

Utvecklingsarbete på olika nivåer  

Kärnan i programmet är utvecklingsgrupperna (6 – 10 medverkande) som bildas lokalt i 
huvudmannens verksamhet. I utvecklingsgruppen ingår rektor och förskollärare från en 
eller flera förskolor. Utöver dessa utvecklingsgrupper ingår även personer på 
förvaltningsnivå. 
 
Det är främst utvecklingsgrupperna som ansvarar för det lokala utvecklingsarbetet och att 
bidra till forskningsinsatsen. Utvecklingsgrupperna träffas kontinuerligt, både lokalt och 
inom programmets seminarier.   
 
Utvecklingsgruppernas arbete kommer att stödjas inom ramen för FoU-programmet på 
följande sätt:  
 
• En eller flera lokal processledare utses av varje huvudman. Hen/de stödjer det lokala 

arbetet i utvecklingsgruppen/erna.  
• De lokala processledarna samverkar med forskargruppen kontinuerligt under 

programmets gång genom processledarmöten som arrangeras av Ifous i samarbete 
med forskarna.  

• Huvudmannen säkerställer att förutsättningar ges för att utvecklingsarbetet kan ske i 
utvecklingsgrupperna under hela programtiden.  

• Stöd att skriva och publicera utvecklingsartiklar ges av Ifous.  
• En lokal styrgrupp utses av huvudmannen bestående av ledare på huvudmannanivå 

lokal(a) processledare och rektorer.  
• Ledarna (till exempel skolcheferna) på huvudmannanivå för de olika medverkande 

huvudmännen bildar en styrgrupp för hela FoU-programmet som tillsammans med 
Ifous process- och projektledare leder FoU-programmet.  I styrgrupp ingår också 
programmets vetenskapliga ledare.  

• Minst ett utvecklingsseminarium för alla medverkande genomförs varje termin. Vid 
dessa dagar medverkar programmedverkande (som inkluderar forskargruppen). 
Innehållet i dessa seminarier kommer att bestå av aktuell forskning, återkoppling från 
forskargruppen, utbyte av erfarenheter inom och mellan utvecklingsgrupperna, och 
mellan de medverkande och forskargruppen. Seminarier arrangeras av Ifous i 
samarbete med forskargruppen, styrgruppen och processledargruppen. 

• Minst ett förutsättningskapande seminarium genomförs varje termin. Vid detta 
medverkar rektorer och ev. biträdande rektorer, lokala processledare och 
styrgruppsmedlemmar. Fokus på dessa seminarier kommer att vara ledarskap av 
utvecklingsarbetet inom programmet.  

• En samverkansplattform kommer att upprättas. Där finns ett kalendarium, information 
och all dokumentation från det gemensamma arbetet. 
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Ifous process- och projektledare ansvarar för: planering av programmet i sin helhet; 
planering, dokumentation och uppföljning av möten/seminarier; anlitande av experter till 
utvecklingsseminarier; avstämning och planering med forskargrupp, processledargrupp 
och styrgrupp; dokumentation och produktion av slutrapport; kvalitetssäkring av 
genomförande och innehåll; anlitande av en extern utvärderare av programmet. 
 
Utformningen att FoU-programmet kommer därmed att bestå av flera parallella processer 
och genomsyras av ett kollegialt lärande både inom och mellan såväl huvudmän som 
professioner. 

Dokumentation av forsknings- och utvecklingsarbetet  
 
Deltagarna dokumenterar sitt eget utvecklingsarbete under arbetets gång. Ifous ansvarar 
för att sammanställa programmets gemensamma dokumentation.  
Rapportering från forskargruppen kommer att ske genom  
• del av programmets slutrapport, riktad till praktiker, 
• forskningspublikationer i gängse vetenskapliga kanaler, 
• medverkan vid utvecklingsseminarierna och processledarmöten för dialog med övriga 

medverkande och kontinuerlig återkoppling av forskningsarbetet 
• medverkan i en delningskonferens i samband med programmets avslutning. 

 
Rapportering från de medverkande huvudmännen och deltagarna från förskolorna 
kommer att ske genom  
• del i programmets slutrapport där utvecklingsprocessen i den egna organisationen 

dokumenteras,  
• utvecklingsartiklar publicerade i artikelserien Leda & Lära, 
• medverkan vid utvecklingsseminarier för kontinuerlig återkoppling och dialog om 

utvecklingsarbetet, medverkan i en delningskonferens i samband med programmets 
avslutning 

Tidsplan 
 
Ett inledande förutsättningsskapande seminarium planeras till augusti 2026.  
Ett första utvecklingsseminarium (programmets kick-off) för alla deltagare planeras till 
oktober 2026. Därefter pågår arbete inom FoU-programmet HT2026 – VT 2029. 
Programtiden är totalt tre år. 
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Processledarmöten med Ifous och forskargruppen arrangeras minst sex gånger per år och 
gemensamma utvecklingsseminarier minst två gånger per år. Parallellt med detta pågår 
det lokala arbetet i utvecklingsgrupperna och forskarna genomför sitt forskningsarbete. 
Styrgruppen beslutar om sin mötesplan utifrån de behov som identifieras. 
 
De olika aktiviteterna fördelas preliminärt på följande sätt över året: 
 
 
Bild 1: Illustration av exempel på aktiviteter inom ramen för programmet under ett läsår 
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Utvärdering  
 
Ifous ansvarar för att anlita en extern utvärderare. Syftet med utvärderingen är att få en bild 
av hur programmet har bedrivits i förhållande till programplan och uppsatta mål. Syftet är 
också att inhämta kunskap om hur programmets genomförande och resultat svarar mot 
styrgruppens och deltagarnas förväntningar, om FoU-programmet har gett några effekter 
och huruvida det kan antas leda till fortsatt utveckling i de deltagande verksamheterna.  
 
Utöver detta förväntas de medverkande huvudmännen själva följa upp sin medverkan 
inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet. Eventuella gemensamma uppföljnings- 
eller utvärderingsinsatser diskuteras och beslutas i styrgruppen. 
 
Budget och finansiering 
 
De huvudmän som deltar i programmet finansierar gemensamt FoU-programmets 
kostnader och betalar under FoU-programmets löptid en årlig deltagaravgift.  
 
Deltagaravgiften består av två delar, en som beräknas på antal utvecklingsgrupper och en 
som baseras på huvudmannens storlek. Avgiften ska även täcka förprojekterings- och 
uppstartskostnader av FoU-programmet.  
 
Medlemskap i Ifous under hela programtiden är en förutsättning för att delta i 
programmet. 
 
Bild 2: Preliminär budget för Förskollärares ledarskap 
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Avgifterna faktureras årligen i förskott Alla avgifter räknas upp med tre (3) procent per år. 
 
Direkta kostnader (lokalkostnader, teknik, föreläsningsarvoden, mat m.m.) för 
gemensamma processledarmöten och utvecklingsseminarier tillkommer. Även 
medverkande resor och uppehälle i samband med fysiska träffar samt eventuella 
vikariekostnader.  

Kommunikationsplan 

Information om FoU-programmet presenteras löpande på Ifous webbsida och via sociala 
medier.  
Ifous ansvarar också för att pressmeddelande går ut i relevanta kanaler inför programstart 
och inför programmets avslutande delningskonferens. 
 
För den interna dokumentationen och kommunikationen mellan deltagarna i programmet 
kommer ovan nämnda samverkansplattform att användas.  
 
En slutrapport med resultat och slutsatser för målgrupperna publiceras av Ifous och sprids i 
lämpliga kanaler.  
 
Ifous ansvarar för granskning av textunderlaget och står som redaktör och ansvarig utgivare 
av rapporten. Vid den avslutande och öppna delningskonferensen presenteras resultat, 
slutsatser och erfarenheter.  Programmets delningskonferens planeras till höstterminen 
2029.  

Finns det några risker? 

Vid bedömning av vilka risker som är förknippade med att delta i programmet har följande 
identifierats: 
 
• Om någon av de skolhuvudmän som deltar i programmet hamnar på ekonomiskt 

obestånd eller av andra skäl avbryter samarbetet i strid med ingånget avtal påverkar det 
finansieringen och därmed upplägg och genomförande. 

• Samtliga deltagare på olika nivåer inom en huvudmans verksamheter behöver vilja, 
förstå och kunna arbeta med skolutveckling på det sätt som programmen innebär, med 
andra ord, huvudmännens interna förankringsarbete innan och vid programstart kan 
påverka möjligheterna att nå de uppsatta målen och de önskade effekterna. 

• Om deltagarna inte kan avsätta tillräckligt med arbetstid för genomförandet påverkas 
möjligheterna att nå de uppsatta målen och de önskade effekterna. 

• När chefer, rektorer, processledare och andra nyckelpersoner slutar på sin position finns 
en risk att förankringen tappas och att kunskap, erfarenhet och kontinuitet går förlorad.  

• Om en huvudman deltar med en liten andel medarbetare kan det påverkas 
möjligheterna att nå de uppsatta målen och de önskade effekterna.  
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Om Ifous 
 
Ifous är ett fristående forskningsinstitut inom utbildningsområdet som bedriver forsknings- 
och utvecklingsarbete (FoU) i samverkan med skolhuvudmän och lärosäten i syfte att bidra 
till praktiknära forskning och skolutveckling på vetenskaplig grund och beprövad 
erfarenhet. 
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